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למתן שירותי פיתוח וביצוע תכניות הכשרה לנשים שמטרתן עידוד וקידום מנהיגות נשית  – 3/22מס'  פומבי מכרזהנדון: 

 1מסמך הבהרות מס'  – במרחב הציבורי, עבור הרשות לקידום מעמד האישה במשרד לשוויון חברתי

 

ליתן בזאת  "(המשרד)להלן: "מתכבד המשרד לשוויון חברתי , "(המכרזלמסמכי המכרז שבנדון )להלן: " 5בהתאם לסעיף 

 תשובות לשאלות הבהרה שהופנו אליו.

 

 אלא אם נאמר אחרת, לכל המונחים האמורים במכתב זה תהיה המשמעות שנקבעה לכם במסמכי המכרז.

 

 להלן מובאות שאלות שהופנו למשרד והתשובות להן:

 
 

סעיף/מראה  מס"ד
 מקום אחר

 תשובה/ מענה שאלה / הערה

האם תנאי  -"ייחודיות אוכלוסיות" 6.10  .1
הסף מחייבים התנסות של המציע 

 אוכלוסיות יחודיות? 2ביותר מ

למכרז, עמוד  6.10היא לסעיף ככל שהכוונה 
, הרי שתנאי הסף מתייחס לניסיון בביצוע 10

כאמור בסעיף הנ"ל עבור  פרויקטיםשלושה 
 לפחות "אוכלוסייה ייחודית" אחת. 

 
מסמכי ן הסר ספק, בשל טעות קולמוס, ולמע

 המכרז מתוקנים בזאת כדלקמן: 
 

במקום המילה  :למכרז 6.10 בסעיף 
 ".תות", יבוא: "ייחודיו"ייעודי

 
לנספח ב' למכרז, נספח ב' להסכם  5.2בסעיף 

במקום  -"טופס פרטי המציע"  –ההתקשרות 
 ת".ות", יבוא: "ייחודיוהמילה "ייעודי

 
-  

עריבות סעיף   .2
15.2 

האם נספח י' בחתימה מייתר סעיף  
 זה, 

אם לאו, האם נדרשים שני הליכי 
 עריבות?

מצד אחד מתבקש מסמך חתום ע"י 
מצד שני מתבקש מסמך  הבנק,

 דיגיטלי לעריבות הנל.
 נודה להבהרה

להסכם  15.2ככל שהכוונה היא לסעיף 
ההתקשרות, הרי שלא נדרשים שני הליכי 

ועל מציע זוכה לפעול בהתאם ערבות 
להוראות הקבועות בנספח ט' ביחס לערבות 
ביצוע שתועבר כערבות דיגיטלית, ובהתאם 

 ההתקשרות.להוראות הקבועות בהסכם 
 

מובהר כי נספח י"ג למכרז מתייחס לערבות 
הצעה, ואילו נספח ט' להסכם ההתקשרות 
מתייחס להוראות בעניין ערבות דיגיטלית 
הנדרשת לשם ביצוע התקשרות עם מציע 

 זוכה.
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סעיף/מראה  מס"ד
 מקום אחר

 תשובה/ מענה שאלה / הערה

הצעת המחיר מתייחסת לקבוצה  סעיף א  .3
אחת בלבד, האם על המציע 

 להתחייב למספר קבוצות מוגדר?
במכרז קיימת  אם כן היכן
 התייחסות לנ"ל

השאלה אינה ברורה. ככל שהכוונה היא 
טופס ההצעה,  –לסעיף א לנספח ג' למכרז 

הרי שעל ההצעה להתייחס לקבוצת 
 משתתפות אחת בלבד כנדרש בסעיף זה. 

 
מציע זוכה יבצע הכשרות בהיקף המפורט 

 למכרז.  8.5.9בסעיף 
 .המכרז במסמכי שינוי אין

מיועד לחתימת המתכשרת  המסמך נספח ז'  .4
העתידית, האם מתבקש להגישו ריק 

 ללא חתימה?

טופס  –ככל שהכוונה היא לנספח ז' למכרז 
הגשת מועמדות לתוכנית ההכשרות, הרי 
שנדרשת חתימה רק בתחתית כל דף, 

 למכרז.  15.1כמפורט בסעיף 
 אין שינוי במסמכי המכרז.

, 11סעיף   .5
 21עמוד 

מה היקף הפעילות הצפוי לכל אחד 
 מהשירותים? 

כמפורט במסמכי המכרז, בין היקף הפעילות 
, 8.3.4, 8.3היתר, בסעיפי המכרז הבאים: 

8.4 ,8.4.2 ,8.4.5 ,8.5 ,8.5.2 ,8.5.9 . 
במידה ותהיה איזושהי סיבה  7.1.1  .6

שבגינה ההדרכה לא תתקיים, ונותן 
השירותים השקיע זמן ועלויות 

בהכנת התוכן, בניהול בפרסום, 
רישום ומציאת המנטורים עבור 

היכן תמורתו עבור  -המועמדות
 פעולות ההכנה?

להסכם  7.1.1ככל שהכוונה היא לסעיף 
 7.5ההתקשרות, הרי שבהתאם לסעיף 

להסכם ההתקשרות תשלום התמורה כפוף 
לביצוע בפועל של השירותים לשביעות רצון 

 המשרד. 
 

 אין שינוי במסמכי המכרז.

על מנת לתמחר את הפרסום נבקש  8.2  .7
 לקבל את המפרט עבור סעיף זה.

 הרי, למכרז 8.2 לסעיף היא שהכוונה ככל
העבודה היא שיש שוני בין הרשויות  הנחתש

המקומיות השונות, וכי היקף הפרסום תלוי 
היענות של נשים והגשת מועמדות מטעמן. 
יצוין כי במסגרת ניקוד הצעות המציעים, 

ניקוד גם על תוכנית העבודה לפרסום  ינתן
  למכרז.  23כמפורט בסעיף 

באיזה אופן יתקיימו מפגשי  8.5.2  .8
המנטורינג? פרונטלי או שניתן 

 לקיימן באופן מקוון?

למכרז הרי  8.5.2ככל שהכוונה היא לסעיף 
שמפגשי המנטורינג יתקיימו באופן 

 8.8, למעט במקרה כאמור בסעיף פרונטאלי
 להסכם ההתקשרות. 5.12עיף ובס .למכרז

 
 אין שינוי במסמכי המכרז.

( לא 7בסעיף התמורה )סעיף  5.10.1  .9
התבקשנו למלא את התמורה עבור 
חצי משרת מנהל התוכנית, היכן יש 

 לרשום תמורה זו?

להסכם  5.10.1ף ככל שהכוונה היא לסעי
כוח  לההתקשרות הרי שיש לתכלל את כל

האדם במסגרת רכיבי התמורה הקבועים 
 בסעיף התמורה. 

 
להסכם ההתקשרות מתוקן  5.10.1סעיף 

משרה"  50%בזאת כדלקמן: המילים "
 ימחקו. 

להסכם  15ככל שהכוונה היא לסעיף  מה ערבות הביצוע הצפויה? 15  .10
ההתקשרות הרי שערבות הביצוע תהא 

 למכרז.  34.1כאמור בסעיף 
 במסמכי המכרז.אין שינוי 

 השאלה אינה ברורה.  מה כמות התוכניות הצפויה? כללי  .11
ככל שהכוונה היא להיקף השירותים 

 לעיל. 5המבוקש ר' תשובה לשאלה 
 אין שינוי במסמכי המכרז.

 אין שינוי במסמכי המכרז.לא.  האם תוכנית זו מתקיימת גם כיום? כללי  .12
על מנת שנוכל לתמחר את עלויות  5.2.3  .13

תהליך המיון נרצה לדעת מהו 
 פוטנציאל המיון הצפוי.

שיבחרו שני  הערכת המשרד היא כי ככל
יערוך את נותן שירותים זוכים, הרי שכל 

נשים. מובהר כי  1000-הליך המיון בקרב כ
מדובר בהערכה בלבד והמשרד אינו מתחייב 

 למספר מקסמיאלי של נשים מועמדות.
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סעיף/מראה  מס"ד
 מקום אחר

 תשובה/ מענה שאלה / הערה

 2-3האם יש אפשרות להוסיף  8.5.9  .14
רשויות מקומיות לגוף המפעיל לפי 
בקשתו, או לשייך רשות ספציפית 

 לאותו גוף מפעיל?

. 8.5.9מקום ביצוע ההכשרות כאמור בסעיף 
 אין שינוי במסמכי המכרז.

נבקש שחיפה ובאר שבע יהיו באותו  8.5.9  .15
 אשכול רשויות. 

 אין שינוי במסמכי המכרז.

נבקש כי למעט מנהלת התוכנית,  8.6.5  .16
יתר בעלי התפקידים בתוכנית 
ייקבעו רק לאחר זכייה במכרז, שכן 
גיוס מנחות ומנטוריות בטרם זכייה 

 במכרז קשה ואף בלתי אפשרית. 

 מסמכי המכרז יתוקנו באופן הבא:
 

למכרז, במקום המילים "של  8.6.5בסעיף 
בעלי התפקידים" יבוא: "של מנהלת 

 5המנחים, ופירוט של לפחות , התוכנית
 "  מרצים

 
למכרז, במקום: "כוח האדם  19.15בסעיף 

המוצע ובעלי התפקידים" יבוא "מנהלת 
 5, המנחים, ופירוט של לפחות התוכנית

 "מרצים
האם העלות המקסימלית היא  11.1.3  .17

לאירוע שיא אחד של קבוצה אחת? 
 או של יותר מקבוצה אחת? 

למקום אירוע האם הוא כולל הגעה 
השיא )כולל הגעה מאילת/ מג'דל 

 ?שמס(

להסכם  11.1.3ככל שהכוונה היא לסעיף 
 24.3ההתקשרות, הרי שכאמור בסעיף 

 משתתפות.  300העלות עבור  –למכרז 

להסכם  – 3.1  .18
 ההפעלה 

מהו טווח הזמן הצפוי למועד תחילת 
הפעלת התוכנית בפועל ומהו טווח 

ההודעה הזמן הצפוי למועד מתן 
 לזוכים במרכז?

מועד בחירת הזוכים המשוער בלבד הוא 
במהלך חודש דצמבר. מועד הפעלת התוכנית 

עד חודש לאחר חתימת הסכם ההתקשרות  –
 עם הזוכים.

מובהר כי מדובר בהערכה בלבד והמשרד 
 אינו מתחייב למועד זה או אחר.

19.  11.1 – 
להסכם 
 ההפעלה 

נבקש כי זכויות היוצרים על 
התוכניות שיפותחו יהיו בבעלות שני 

 המשרד ונותן השירותים.  –הצדדים 

 אין שינוי במסמכי המכרז. 

20.  14.3 – 
להסכם 
 ההפעלה 

ביטוח אחריות מקצועית הוא ביטוח 
ספציפי שנרכש לבעלי תפקידים 
ספציפיים, נבקש להוריד סעיף זה או 

יירכש לכל הפחות להגדיר שהוא 
במידה ובמסגרת התוכנית יועסק 
בעל תפקיד שמצריך רכישה של 
ביטוח אחריות מקצועית אישית 

 .עבורו

הבקשה  -לאחר ברור עם המבטח הממשלתי
לרכוש ביטוח  הזוכה נדחית. על הספק 

אחריות מקצועית עבור המנטוריות המלוות 
 את המשתתפות.

 
 אין שינוי במסמכי המכרז.

תיקוני   .21
המשרד 
לשוויון 
 חברתי

בשל שגגה נפלו טעויות קולמוס 
שעיקרן מספור המסמכים. משכך, 
להלן יוצגו השינויים הטכניים בגוף 

 מסמכי המכרז.

 מסמכי המכרז מתוקנים בזאת באופן הבא:

 

במקום המילה  –למכרז   2.17סעיף  •
 ."חלקה" יבוא "חלקו"

 במקום המילים – למכרז 8.1.1.2סעיף  •
 יבוא "למערכי".י" י למערכ"למערכ

המילה במקום  – למכרז 8.1.1.4סעיף  •
 ."המוצעים" יבוא"המוצעות" 

במקום "כאמור  – למכרז 8.5.2סעיף  •
 ".8.3.4"כאמור בסעיף יבוא " 0בסעיף 

 

מתוקן בזאת באופן  הסכם ההתקשרות
 :הבא
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סעיף/מראה  מס"ד
 מקום אחר

 תשובה/ מענה שאלה / הערה

  – ההתקשרות להסכם 9.41.סעיף  •
יבוא " 2.21במקום "בסעיף  -

 ."1.9.12"בסעיף 
יבוא " 8.3.2.1במקום "בסעיף  -

 ."5.3.2.1"בסעיף 
יבוא " 8.3.3.1במקום "בסעיף  -

 ."5.3.3.1"בסעיף 

 להסכם .9.121עד  1.9.7סעיפים  •
בכל מקום שמופיעה  – ההתקשרות

 .5 תבוא במקומה הספרה, 8הספרה 
 – ההתקשרות להסכם 2.16סעיף  •

 "לסעיף יבוא "8.25.2לסעיף "במקום 
5.2" 

 – ההתקשרות להסכם 4.5סעיף  •
 " יבוא "ובסעיף8.6במקום "ובסעיף 

5.10." 

 – ההתקשרות להסכם 5.2.3סעיף  •
 "בסעיף יבוא "8.3.2.1 "בסעיף במקום
5.3.2.1." 

 – ההתקשרות להסכם .55.3סעיף  •
 "בסעיף בואי "8.6.2 "בסעיף במקום
5.10.2." 

 – ההתקשרות להסכם 5.4.3סעיף  •
 "בסעיף בואי "0 "בסעיף במקום

5.3.4." 
 – ההתקשרותלהסכם  5.5.2סעיף  •

" יבוא "בסעיף 0במקום "בסעיף 
5.3.4." 

 – ההתקשרות להסכם 85.5.סעיף  •
" יבוא "בסעיף 0במקום "בסעיף 

5.3.4." 

 – ההתקשרות להסכם 8.5סעיף  •
"בשים יבוא במקום "בשים לב קבוע" 

 .לב לקבוע"

 – ההתקשרות להסכם 5.5.1סעיף  •
 "בסעיף בואי "8.6.3 "בסעיף במקום
5.10.3." 

 – ההתקשרות להסכם 5.5.5סעיף  •
 ".5.8 "בסעיף יבוא "0 "בסעיף במקום

 – ההתקשרות להסכם 5.10.4סעיף  •
 "בסעיף יבוא "8.3.5 "בסעיף במקום

5.3.5." 
 – ההתקשרות להסכם 15סעיף  •

בתחתית הפסקה, בהפניה לנספח, 
 ."נספח ט'" יבואבמקום "נספח י'" 

 , סעיףההתקשרות להסכם 16.2סעיף  •
 יבוא "8.6"בסעיף במקום  – ב' בטבלה

 ".5.10 "בסעיף

תיקוני   .22
המשרד 
לשוויון 
 חברתי

. סעיף תיקון מקום ביצוע ההכשרות
 למכרז.  8.5.9

 מסמכי המכרז יתוקנו באופן הבא:

למכרז, במקום: "לב השרון"  8.5.9בסעיף 
 יבוא: "הוד השרון". 
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סעיף/מראה  מס"ד
 מקום אחר

 תשובה/ מענה שאלה / הערה

תיקוני   .23
המשרד 
לשוויון 
 חברתי

היועצות הבהרת המקום של  –כללי 
לקידום מעמד האישה ברשויות 

 במסגרת השירותים. המקומיות

 מסמכי המכרז מתוקנים בזאת באופן הבא:

 

 יתווסף: למכרז  2.21לאחר סעיף 

 / יועצות לקידום מעמד האישה" 2.22"
כאמור  –" יועצת לקידום מעמד האישה

בחוק הרשויות המקומיות )יועצות לקידום 
 ".2000 –תש"ס  ,מעמד האישה(

 

למכרז, לאחר  8.2.2בסיפא של סעיף 
מובהר כי אין " יבוא: ".'זנספח המילים: "

מניעה שנשים תגשנה את מועמדותיהן אף 
אינן תושבות הרשויות המקומיות הן אם 

 "להלן.  8.5.9המפורטות בסעיף 

 

, לאחר למכרז 8.3.1 בסיפא של סעיף
" יבוא: לקבוע בתוכנית העבודההמילים: "

ולאחר היוועצות עם כל אחת מהיועצות "
לקידום מעמד האישה בכל אחת מהרשויות 

 " המקומיות

 

 . למכרז יבוא:8.3.2.2לאחר סעיף 

במסגרת שלב  ,בנוסף לאמור לעיל  8.3.2.3"
זה תערך היכרות של המשתתפות עם היועצת 
לקידום מעמד האישה ברשות המקומית בה 
נערכות ההכשרות, במסגרתה היועצת 
לקידום מעמד האישה תספר על פעילותה 
ותפקידיה, וכן תענה על השאלות רלוונטיות 

 "של המשתתפות.
 

 , יתווסף:למכרז 8.3.6לאחר סעיף 

ההכשרה, כל טרם הפעלת קורס  8.3.7"
מנחה תערוך פגישה מסודרת עם היועצת 
לקידום מעמד האישה ברשות המקומיות בה 
תערך ההכשרה וזאת לשם קבלת דגשים 
אודות הרשות המקומית, ייעוץ ביחס לאופן 
הפעלת תוכנית העבודה באופן המיטבי וכל 

 ". .מידע רלוונטי אחר

 

, לאחר למכרז 8.4.1בסיפא של סעיף 
" יבוא: נטיים לפעילותהרלווהמילים: "

לרבות פאנל יועצות לקידום מעמד האישה "
מכל רחבי הארץ, הסבר על פעילות הרשות 

 ".לקידום מעמד האישה ועוד

 

להסכם ההתקשרות,  1.9.13לאחר סעיף 
 יבוא:

 / יועצות לקידום מעמד האישה" 1.9.14"
כאמור  –" יועצת לקידום מעמד האישה

)יועצות לקידום בחוק הרשויות המקומיות 
 ".2000 –תש"ס  ,מעמד האישה(

 

להסכם ההתקשרות,  5.3.1בסיפא של סעיף 
לאחר המילים: "לקבוע בתוכנית העבודה" 

ולאחר היוועצות עם כל אחת יבוא: "
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סעיף/מראה  מס"ד
 מקום אחר

 תשובה/ מענה שאלה / הערה

מהיועצות לקידום מעמד האישה בכל אחת 
 " מהרשויות המקומיות

 

. להסכם ההתקשרות 5.3.2.2לאחר סעיף 
 יבוא:

במסגרת שלב  ,בנוסף לאמור לעיל  5.3.2.3"
זה תערך היכרות של המשתתפות עם היועצת 
לקידום מעמד האישה ברשות המקומית בה 
נערכות ההכשרות, במסגרתה היועצת 
לקידום מעמד האישה תספר על פעילותה 
ותפקידיה, וכן תענה על השאלות רלוונטיות 

 של המשתתפות."

 

להסכם ההתקשרות,  5.2.2בסיפא של סעיף 
מובהר כי " יבוא: "נספח ד'.לאחר המילים: "

אין מניעה שנשים תגשנה את מועמדותיהן 
אינן תושבות הרשויות המקומיות הן אף אם 

 ".להלן 5.6המפורטות בסעיף 

 

להסכם ההתקשרות,  5.3.5לאחר סעיף 
 יתווסף:

טרם הפעלת קורס ההכשרה, כל  5.3.6"
מנחה תערוך פגישה מסודרת עם היועצת 

מעמד האישה ברשות המקומיות בה לקידום 
תערך ההכשרה וזאת לשם קבלת דגשים 
אודות הרשות המקומית, ייעוץ ביחס לאופן 
הפעלת תוכנית העבודה באופן המיטבי וכל 

 ". .מידע רלוונטי אחר

 

להסכם ההתקשרות,  5.4.1בסיפא של סעיף 
" הרלוונטיים לפעילותלאחר המילים: "

דום מעמד לרבות פאנל יועצות לקייבוא: "
האישה מכל רחבי הארץ, הסבר על פעילות 

 ".הרשות לקידום מעמד האישה ועוד

 

   

 

למתן שירותי פיתוח וביצוע תכניות  – 3/22מס'  פומבי מכרזמסמך הבהרות זה על נספחיו מהווה חלק בלתי נפרד ממסמכי 

הכשרה לנשים שמטרתן עידוד וקידום מנהיגות נשית במרחב הציבורי, עבור הרשות לקידום מעמד האישה במשרד לשוויון 

 .חברתי

 על ידו. מיםהשאלות והתשובות חתו כיבעת הגשת ההצעה על המציע להגיש כחלק מהצעתו את מסמ

 

 ידי על או המכרזים ועדת מטעם מי ידי על אחרת דרך בכל או בכתב או פה בעל שניתן פירוש או הסבר כל על להסתמך אין

 הפירושים כל וכן המכרז במסמכי מהאמור היחידים השינויים. שהיא צורה או פורום בכל, שניתן ככל. אחר גורם כל

 זה שינוי אם אלא, ההזמנה מסמכי מהוראות לשנות כדי זה במכתבנו אין. בלבד זה במכתב כמפורט הם, להם וההבהרות

 . במפורש נעשה

 

 בכל מקרה של סתירה בין הוראות מסמך הבהרות זה על נספחיו לבין מסמכי המכרז, יגבר האמור במסמך הבהרות זה.
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 בברכה,

 

 ועדת המכרזים

 המשרד לשוויון חברתי

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


